经历第一次，冲在第一线
2020年述职
嘉定区城中路小学 朱俊
2020年，我担任城中路小学教学副校长，协助校长开展行政工作，分管教学、课程建设、师训、艺术教育、信息化建设等工作，因为突如其来的疫情，我们被迫应战，投入到抗疫的战斗中，在这个过程中经历了许多“第一次”，履行着自己的责任。现结合上级要求对本年度工作进行述职。
一、学以致用，提升素养
[bookmark: _GoBack]1.认真参加“不忘初心，牢记使命”主题教育的学习，认真学习“学习强国”平台，结合自己的教学管理工作不断感悟反思，加深理解。认真参加“四史”学习，在党员会议中分享《创新致远 创业至强》的“四史”教育微党课。“增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”，做一名对党忠诚的党员干部，改进工作作风，提升为教师、学生教学管理的品质。在疫情期间参加了志愿者服务，感受到了众志成城的凝聚力。
2.坚持学习，不断更新教育理念、现代教育技术，参加十三五师训并获得相应学分，参加第二期“后备正职”管理研习班并结业，在徐汇区向阳小学范校长处跟岗学习，经常阅读教育教学书籍、《上海教育》、《嘉定教育》等杂志，精读了《信息简史》、《刻意练习》、《追求理解的教学设计》、《课程领导力》，深入学习了学校的教工手册并进行修订完善、课程计划等文件。
二、经历第一次在线教学，变革教学理念。
1.在疫情期间，我们在防疫指导组领导下迅速成立教学指导组，制定了在线教学方案，指导教师做好教育教学安排及其他相关工作。做好未能按时到校学生线上教学，建立并完善发布线上线下教学规范指导，组织优质在线课程资源。
引导教师通过填写每日在线教育工作日志，反思互动教学过程，改进自己的教学行为。加强教研组集体备课、研课，通过远程视频会议对教学内容、作业进行研讨，分享课程资源包括录制的微课讲解视频、直播讲解时的备课内容、作业等。
建立教育技术支持组，每日在线解决老师们在在线教学互动中遇到的技术问题，并每周定期进行钉钉直播、视频会议、电子问卷、微课录制等教育技术在线培训，将老师们行之有效的好的做法进行分享、交流。
在“停课不停教，停课不停学”嘉定区在线教学优质视频资源评选，我校教师获得4项一等奖，其他等第奖20项。
2.关注课堂教学五环节的一致性，进行各类课堂教学的教研活动深入研究，提升教师的技能。扎实开展基于标准的教学常规管理，与课程教学部一起群策群力，做好教师任课安排、教学常规检查、行政听课、青年教学评比、校际合作教研、各学科绿色指标调研等活动，推进“等第制”评价、慧雅阅读、《聚焦学生学习，提高课堂品质》等项目研究，提升教学品质。10月，《聚焦学生学习，提高课堂品质》课例研修项目接受验收评估，获专家好评。在下半年各学科的调研活动也在增加，我和学科教师一起研究调研内容和形式，在完成调研任务的同时，提出改进教学的建议。
本学期我们第一次尝试了新的教研模式，在周五大教研的基础上，在课务安排时中为语文、数学、英语考虑了集中小教研的时间，为各学科的深度教研提供了保障。常态化的教研活动对于课堂品质的提升起到了促进作用。我多次参与到数学、自然、美术、道法等学科的教研活动中，与组内教师共同研讨。
3.今年上半年因疫情防控的要求，我们的校本课程暂停，下半年恢复实施长短课校本课程，不断丰富课程内涵。根据课程发展需要，学校倾力打造竹刻创新实验室、羽毛球馆、美术室、书法室、舞蹈室、合唱室、管乐室、陶艺工坊等专用教室，新增唱游室、美术室各一间，管乐团、合唱、舞蹈、羽毛球、足球、日记漫画、陶艺、竹刻、人工智能、STEAM科创等校本社团课程继续开展，新增四年级游泳课程，结合班级的兴趣课，满足学生个性发展的需要。
4.分管艺术教育方面，在2020年，学校在疫情防控条件允许的情况下，迅速恢复各类艺术社团活动，进行了竹刻、管乐等社团的招收新生活动，各类艺术社团进入常态化运作。10月15日，四、五年级学生参与保利大剧院艺术课堂活动；10月22日，四年级30名学生参与孔庙、嘉定博物馆参观；10月23日，合唱社团学生参与保利大剧院民族演出欣赏；11月15日，竹刻社团学生参观上海大世界体验非遗文化魅力；11月30日，四年级学生60名学生代表参与区艺术素养调研。暑期空中少年宫的在线竹刻课程获评城市少年宫优秀活动视频资源，推送至学习强国。
在上海市学生艺术单项比赛，获得铜奖1项，在嘉定区学生艺术单项比赛中，城小学子踊跃参赛。共获11个奖项：2金5银4铜，上海市青少年创意彩泥、动漫画、绘画等项目区选拔赛中获一等奖3个、二等奖2个、三等奖2个，展现出我校学生积极向上的精神风貌和良好的艺术风采。
4.信息化建设方面，第一次感受到技术如此迫切地被需要。疫情防控期间组织开展了在线教学，组建教育技术小组开展视频直播、视频会议、微课录制、数据统计等技术培训，这些培训老师们学以致用收到了良好的培训效果。架构的全校班级钉钉群，这些工作不但在在线教学阶段完成了基本的教学任务，也新学年家校沟通、一校两址的交流、在线家长会等方面发挥了积极作用。我们也一直与钉钉的技术服务团队保持密切联系，不断探索新技术的使用，知识库、钉钉圈、语文跟读还处于探索试用阶段。英语听说覆盖了一到四年级。在东校区建设过程中，对东校区的弱电设计进行了全面部署。
三、经历第一次上电视，在线教学更需严谨
继续担任区信息科技兼职教研员、校骨干教师，我始终坚持上好每一节课、教好每一个学生，培养学生的信息素养。疫情防控期间，参与市教委在线课程的录制，首当其冲录制了第一单元的课。本以为就是上上课的简单的事，没有想到反复磨课、逐字逐句抠细节，教案、课件数易其稿，让我对学科的专业性有了更深入的认识，自己的专业发展也得到了提升。在市、区、片教研中积极发言，运用“校内外”网络学习平台开展信息科技学科资源建设。区课题《小学信息科技学科中单元教学资源的设计与实施研究》正在研究过程中。在疁城-新成-迎园教育集团中和孙黎萍老师一起主持信息科技的工作室。
四、今后努力方向
看到学校很多新教师的加入，许多工作对于我们来说已经习以为常，对于她们来说都是第一次，今年我们看到了新教师的第一次接班、第一次评比课、第一次朗读、第一次课间跑等等，他们充满了朝气和勇气，我时时刻刻提醒着自己要以这样的朝气和勇气迎接自己的教学和教学管理中的种种挑战，不断尝试，不断探索。
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