
聚焦高阶思维 赋能深度学习 打造品质课堂 

2023 年述职述廉 

嘉定区城中路小学 朱俊 

2023 年，我作为分管教学副校长，协助校长开展行政工作，分管课程与教学、

教师专业化发展、信息化教育、艺术教育、五项管理、双减等工作，负责品质课堂、

优质均衡创建、课程领导力等项目推进实施，现结合上级要求对本年度工作进行述职。 

一、学以致用，提升素养 

1.认真学习党的二十大精神，每日完成“学习强国”平台学习，年度排名有所提

升，结合自己的教学管理工作不断感悟反思，加深理解。增强“四个意识”，坚定“四

个自信”，做到“两个维护”，改进工作作风，提升为教师、学生教学服务的品质，

做一名对党忠诚的党员干部。 

2.坚持学习，不断更新教育理念、现代教育技术，参加沈莉莉名校长工作室、十

四五师训、信息技术能力提升工程并获得相应学分，经常阅读教育教学书籍、《上海

教育》、《嘉定教育》等杂志，精读了《追求理解的教学设计》、《大概念教学》、

《思维的本质》、《课例研究》等书籍，深入学习新课程方案、新课程标准、课程计

划、双减政策等文件。 

二、聚焦高阶思维，提升课堂品质 

1.关注课堂教学五环节的一致性，进行各类课堂教学的教研活动深入研究，提升

教师的技能。扎实开展基于标准的教学常规管理，与课程教学部一起群策群力，做好

教师任课安排、教学常规检查、行政听课、课后服务、中青年教学评比活动。引进市

级、区级层面的专家资源，诊断课堂，提升教学品质，品质课堂研究项目持续推进实

施，2023 年 3 月承办区级品质课堂第一轮成果展示，并作题为《学习品质，从“结

构图”，“效果图”再到“思维地图”》的演讲分享，暑期教师培训中进行了品质课

堂课例的分享交流。品质课堂项目立项为区重点课题，学校的品质课题项目逐步在全

学科推进，进入到第二轮研究，在本学期，各学科制定基于深度理解的品质课堂观课

量表，进行了新的课例研究的探索。本年度，青年教师教学新秀评比，获二等奖 6 个、

三等奖 3 个，中青年教师教学评比，获得二等奖 2 个。体育、信息科技教研组被评选

为嘉定区优秀教研组。 

2.做好五项管理。作业管理，落实作业每日公示制度，既有班级作业公示也有学

校网站作业公示，一日一公示，严控作业总量。体质健康管理，严格落实学生“每天

校园体育锻炼一小时”方案。开发“轻羽飞扬”、“跳绳”等校本课程建设，课程内



容多样化，让学生养成体育锻炼的习惯和多项运动技能。课外读物管理和教材审读，

加强对班级图书角、学校图书、教材、综合活动课程、慧雅阅读读本等进行自查，对

于二维码链接的课程资源、配图、内容进行严格审查，发现问题及时整改。在学校五

项管理督学过程中未发现问题。 

3.不断丰富启明星课程，开展课程设计交流，本年度增加了游泳、足球、乒乓启

蒙、棋艺、少儿空手道、元气啦啦操、小青龙舞龙、小青龙版画、AI 智造、硬笔书法、

小剧社、小 E 记者团等新课程，也为课后服务丰富了课程内容，满足学生个性发展的

需要。在一至二年级实施“晨晓星行动”主题式综合活动课程。学校成为课程领导力

区种子校，规划制定了符合新课程方案、新课程标准的学校课程实施方案。 

4.分管艺术教育方面，本年度获评嘉定区艺术教育特色学校、嘉定区非遗在校园

示范学校。6 月开展艺术节展演，7 月开展管乐团汇报演出，11 月竹刻参加上海市优

秀传统文化月展示。 

2023 年度校艺术教育获奖情况如下：戴源老师获嘉定区教学新秀评比三等奖；李

航老师荣获 2003“白玉兰”国际音乐节国乐竟演大赛（初赛）上海赛区音乐院校组二

等奖；罗芸老师荣获第 15 届《封浜杯》嘉定区中小幼师生艺术作品 书法二等奖。区

级艺术比赛团体获奖 1项：集体舞三等奖；市级奖项 1；区级艺术比赛学生个人获奖：

20 项，3金 8银 9铜。 

5.担任优质均衡学校创建工作联络员，负责数据更新、佐证材料收集审核，针对

问题及时整改，做到数据准确、更新及时。2023 年 9 月完成更新数据上报，10 月迎

接优质均衡创建实地检查，对数据、佐证材料、工作总结、迎检路线、教学环境、教

学设计等方面充分准备，做到零差错。担任疁城教育集团、学校督学联络员，负责信

息沟通、集团化办学考核材料收集审核、督学相关材料收集汇总，年末参与集团办学

评估，相关工作获得评估专家肯定。 

三、项目引领，提升教学能力 

继续担任校骨干教师，我始终坚持上好每一节课、教好每一个学生，培养学生的

信息素养。6-8 月，参与上海市教委援助老挝小学信息科技教材编写项目，负责小学

信息科技教师用书第一单元《在线学习与在线生活》的编写。在疁城-新成-迎园教育

集团中和孙黎萍老师一起主持信息科技的工作室，推进《育人方式变革——小学信息

科技人工智能课程的课程设计与开发》项目研究，初步形成了课程框架和课程内容，

并进行了教学实践探索。评到高级职称，所在学区教研组获评区优秀教研组，积极申

报第八届区骨干教师。 



四、今后努力方向 

1. 推进指向深度理解的星课堂思维可视化导学策略设计与实践研究，在更多学

科中实践研究，继续完善观课评价表，打造城小品质课堂。 

2. 研读新课程方案、新课程标准，加强课程领导力，完善学校的新课程实施方

案。 

3. 更新管理理念，提升沟通合作能力。 

 

 2023 年 12 月 13 日 


