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探索的路我们一起走 

上海市嘉定区城中路小学  冯霞 

 

各位教代表： 

下午好！ 

今年，我继续分管学校德育、少先队、幸福课程、家委会、安全、

卫生等工作，上半年承担毕业班语文教学工作。 

这一年中，我们同时逢上了上海市安全文明校园评审、嘉定区防

近工作调研、嘉定区学生幸福课程校本化实施研讨、两校区“六一”

集会……一路走来，我们一起探索，一起忙碌，团队始终饱含正面的

情绪价值，大家一起收获着、快乐着，感谢各位一年来对我工作的关

心、理解与支持！ 

今天，就任职期间的思想品德、工作作风、工作实绩、廉洁自律

和学习收获等情况向大家作简要汇报，请各位评议。 

一、强化学习，不断提高自身修养 

1.学习的滴灌。作为支部委员，我认真学习“党的二十大精神”，

深入学习贯彻习近平总书记重要讲话精神，积极参加主题教育活动，

听微党课，参与分享交流，摘抄专题内容，严格要求自己坚持政治立

场，坚守政治规矩，执行政治纪律，维护好学校良好的形象与声誉。

作为副校长，平时注重学习先进的教育教学理论，阅读研究相关的文

件、书籍、报刊等，指导自己的行政管理和教育教学行为。 
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2．业务的进修。自踏上行政管理岗位至今，我始终认为：只有

树立正确的理性认识，才能有自觉的行动。因此，我积极参加各类业

务培训，聆听最新教育资讯，参与研讨交流。深刻感受到学生欺凌防

治、安全、心理等问题，已成为学校、社会、家庭最为关切的热点。

《努力做忠诚干净担当的好干部》《厚植教育情怀，培育大国良师》

这些引人深思的讲座给予我工作上无限的启示，也深深地体会到当我

们埋头工作，遇到工作瓶颈时，不妨抬头看看天，一定能寻准突破的

方向。  

二、勤奋工作，扎实做好分管工作 

（一）做好德育顶层设计 

我带领德育团队以深化学校文化内涵建设为核心，重视德育内容

顶层设计，坚持“每一颗星都可以熠熠生辉”的课程理念，从“愿景

引领、课程设置、团队建设、活动推进、家校社助力、平台联动”六

方面架构，坚持六大育人实施途径，创“星”德育，塑“星”文化，

将校训“启良明强”贯穿于育人全过程，努力培养“博学敬业 儒雅

大气”的全员导师团队，倾心培育“知书明理 健康自然”的学生群

体。 

11 月，学校承办区学生幸福课程校本化实施展示研讨，我带领

全体幸福课程实施团队成员凝心聚力，一同探讨，在红色传承、创新、

赋能中寻找立德树人之策。团队的伙伴们发挥各自的才干，放弃多个

休息日加班加点，最后完美展现，让来宾看到了成熟型教师的引领，

看到了青年教师的成长，感受到了我们整个团队迸发的激情与活力。
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作为区幸福课程经典案例实施重点校，“幸福课程”的理念已融入到

深厚的校本文化中，提升了教师的育德能力，将全员育人真正落到了

实处。 

（二）抓好班主任队伍 

1.与老班主任对话，让新老班主任“教学相长”。这几年，随着

东校区的开办，新教师逐年增加，职初班主任实训尤为重要。因此在

开展班主任实训活动中，让新老班主任“教学相长”是我一直以来所

坚持的。德研部全体成员、骨干班主任、青年班主任组成团队，成立

“启明星”班主任工作坊，以“讲授”“演绎”“追问”“抢答”等

形式，通过设置情景引入、班主任研讨、骨干现身说法、撰写随笔感

悟等方式，帮助职初班主任提升班级管理的专业素养。工作坊主持人

陈宽、骨干班主任张艳秋、年级组长陈文静、青年教师王苗等分别开

展主题讲座，获得了较好的成效。 

2.与骨干对话，让年轻班主任“站得高，看得远”。学校 50 位

班主任中，有近一半的老师班主任工作经历未满三年，面对纷繁复杂

的常规工作，他们的班主任专业能力都亟待提升。学校邀请区德研员

牵线搭桥，联系专家为他们传经送宝，让这些年轻的班主任在听说想

写中，加快成长速度。今年，在区班主任基本功大赛中，金晓洁、雷

观凤老师分获小学“金穗组”、“新苗组”二等奖。 

（三）助推少先队活动 

“中队一活，全队皆活”，这句话延伸开来，也可以理解为“大

队一活，全校皆活”。作为少先队的分管领导，我一如既往地做好少
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先队的推手。这一年，学校少先队成立“晨晓”红领巾议事厅，打通

家校社协同育人“最后一公里”；开展超级“眼”说家小主播大赛，

吸引了两校区众多孩子踊跃参赛；“领巾心向党”两校区六一联合集

会、红领巾爱心义卖、“小咖创电影”暑期实践、“行走的课堂”一

大会址纪念馆和杭州研学、“小 E抱抱团”“小 E记者团”等少先队

活动轰轰烈烈开展，获得了许多好评。 

做好顶层设计后，班主任自上而下有序管理，少先队自下而上的

自主管理，学校德育工作路径也愈加畅通。 

（四）守牢安全卫生底线 

作为副校长，我常鼓励自己学无止境，常提醒自己耐心细致。遇

上重大事情，我常要求自己反复斟酌，时时处处关注细节。 

1.校园安全常抓不懈。全校教职工层层签订安全责任书；定期举

行紧急疏散演练；开展校园消防安全自查；认真落实教育部、市教委、

区教育局等部门下发的防溺水、寒暑期安全、消防安全、食品安全等

通知精神，对学生进行全面细致的教育；年内，策划承办了嘉定区“爱

嘉学子安全行防灾减灾进校园”活动，进一步提高师生防灾减灾意识。

全年学校无重大安全事故发生。 

2.卫生工作有效落实。高度重视流感、手足口病、诺如病毒等防

控，落实学生医保、体检等工作。本年度重点落实视力健康管理。做

到有监测，对全体学生进行视力监测，建立学生视力电子档案；有反

馈，将视力检查结果及时告知班主任和学生家长；有宣传，通过广播、
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板报、培训等多形式多途径开展保护视力的宣传教育；有活动，邀请

爱尔新嘉眼科专家对班主任、家长、学生进行分层培训，多措并举，

帮助学生强化自我近视防控意识。6月，学校接受区疾控中心来校现

场调研。 

（五）为学校发展添助力  

今年 9月，我来到东校区负责日常管理。虽然只有三个多月，但

我深深感受到学校发展的蓬勃势头。在其位，谋其职。不管分管哪一

块工作，我始终认为只要付出努力，终会有收获。或许这收获有大有

小，但我尽职了，尽责了，便也无憾，就也从容。 

三、提升自我，在反思中不断进取 

反思一年来的工作，有不足和遗憾，有待于进一步改进。一是要

多学习，工作中有多依靠实践经验进行日常管理的现象，要多向书本

学习，用理论指导实践。二是要多研究，要努力寻求学校德育工作新

的增长点，不断探索校本化资源，重视校史发掘、整理与研究，赓续

区域“崇文重教”的精神文脉，引领师生共同成长。 

今后，我将继续执著探索，发挥目标同向、措施同步、快乐同享

的工作合力，用智慧孕育、用情感堆砌、用行动铺就，相信会越走越

远！ 

  


